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TERMO DE COLABORAGAO N°. 073/2026 QUE ENTRE SI
CELEBRAM O MUNICIPIO DE RIBEIRAO PRETO, COM
INTERVENIENCIA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA
SOCIAL/ICMDCA E A ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL
“ASSOCIAGAO BENEFICENTE INTEGRAGAO A VIDA - “ABIV”,
OBJETIVANDO MUTUA COOPERAGAO PARA o
DESENVOLVIMENTO DE PROPOSTAS DESTINADAS A
PROMOGAO, A PROTECAO E A DEFESA DOS DIREITOS DAS
CRIANGAS E DOS ADOLESCENTES EM CONSONANCIA COM AS
POLITICAS PUBLICAS DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE EM
AMBITO MUNICIPAL, NOS TERMOS DA LEI 8.069/1990 -
ESTATUTO DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE —- COLABORAGAO
(FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANGA E DO
ADOLESCENTE)

Dos Participes

O Municipio de Ribeirdo Preto, com sede na Rua
Américo Brasiliense n® 426, Ribeirdo Preto, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n°. 56.024.581/0001-
56, de acordo com a determinac¢do do Decreto n° 262 de 14 de setembro de 2017, neste ato,
representada pelo Secretario Municipal de Assisténcia Social Interino, Mauricio Godinho,
portadora do RG n® 24934854 e CPF n° 275.415.148-61, doravante denominada SECRETARIA
e o Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente, representado pela Presidente
Luciana Paschoalin, portadora do CPF n° 150.655.868-28 e a Organiza¢ao da Sociedade Civil
“Associagdo Beneficente Integracdo a Vida”, inscrita no CNPJ/MF n° 03.554.493/0001-08,
devidamente inscrita junto ao Conselho Municipal de Assisténcia Social, com sede na Avenida
Dr. Marcos Antdnio Macario dos n° 1080, neste ato representada por seu Presidente o Sr. Edson
Américo Chaves, RG n° 3.241.066 ¢ CPF n° 297.756.208-72, doravante denominada
simplesmente OSC, devidamente inscrita junto ao Conselho Municipal dos Direitos da Crianga
e do Adolescente, devidamente autuados no Processo Digital n® 2026.098495, obedecendo aos
termos da Lei 8.069/1990 - Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente, nos termos da autorizaciao
concedida na Lei Municipal n°2.616/2013 e nos termos da Lei Federal n® 13.019/2014 e Decreto
n® 48/2017, com o objetivo de desenvolver servigos, programas ou projetos voltados a
promogao, protecdo, defesa e garantia dos direitos da crianga e do adolescente, em consonancia
com as politicas publicas da crianga e do adolescente no ambito municipal, com recursos
alocados no Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente celebram o presente termo de
colaboracdo mediante as cldusulas e condi¢des abaixo relacionadas:

Clausula Primeira — Do Objeto
Constitui objeto deste Termo de Colaboragdo o
desenvolvimento, pelos participes de atividades destinadas ao atendimento a agdes com criangas
e adolescentes em vulnerabilidade social no regime de apoio socioeducativo em meio aberto, na
politica publica de assisténcia social em prote¢do socioassistencial basica por meio de servigo
de convivéncia e fortalecimento de vinculos — SCFV - Brincando e Aprendendo, nos termos do
Plano de Trabalho apresentado pela OSC, que passa a fazer parte do presente processo
administrativo.
1.1. A parceria ¢ firmada através de inexigibilidade de chamamento publico, no que se refere
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ao saldo sensibilizado e, conforme previsto na Resolugdo 01/2026 CMDCA/RP, a
inexigibilidade de chamamento publico ndo afasta a aplicacao dos demais dispositivos
da Lei Federal n° 13.019/2014, incluindo todas as fases posteriores previstas em Edital
de Chamamento Publico do CMDCA.

1.2. A parceria também conta com recurso financeiro proveniente de Edital de Chamamento
publico, no que se refere ao saldo de prioridades.

Clausula Segunda — Das Obrigacdes da Prefeitura

2.1. Transferir recursos or¢gamentarios, conforme disposto na Lei Municipal n® 15.182, de
23 de dezembro de 2025, mediante disponibilidade financeira e cronograma de desembolso
financeiro, conforme segue:

- Repasse do Governo Municipal (Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e do
Adolescente):
- Numero de atendidos: 128 criancas e adolescentes.
- Valor Saldo Sensibilizado: RS 68.274,23 (sessenta e oito mil, duzentos e setenta
e quatro reais e vinte e trés centavos).
- Valor Saldo Prioridades: R$ 81.000,00 (oitenta e um mil reais).
- Valor Total do repasse: RS 149.274,23 (cento e quarenta enove mil, duzentos e
setenta e quatro reais e vinte e trés centavos).
- Valor Mensal: 01 parcela de RS 12.439,62 (doze mil, quatrocentos e trinta e
nove reais e sessenta e dois centavos) e 11 parcelas de RS 12.439,51 (doze mil,
quatrocentos e trinta e nove reais e cinquenta e um centavos).
Dados da conta bancéria especifica:
- Banco: Banco do Brasil
- Agéncia: 3312-X
- Conta: 35.232-2

2.2. Dar ciéncia a OSC, através da SECRETARIA/CMDCA, das normas e procedimentos
técnicos e operacionais que regem a execu¢ao do servigo, objeto do Termo de Responsabilidade
assinado entre o Municipio;

2.3. Assessorar tecnicamente, supervisionar ¢ fiscalizar, através da SECRETARIA, a
implantacdo e o desenvolvimento do objeto do presente termo;

2.4. Recomendar e participar da montagem e execucao de treinamentos a fim de otimizar
a execucao do objeto;

2.5. Proceder a suspensdo das parcelas de repasse dos recursos financeiros, que devera
perdurar até que as irregularidades sejam sanadas, observando o prazo maximo de cinco dias
uteis para regularizagdo das pendéncias, nos seguintes casos:

2.5.1 quando verificadas inexatiddes no cumprimento do objeto do presente termo;

2.5.2 quando do ndo cumprimento dos prazos pré-estabelecidos em clausula 8.1., que trata
da Prestagdo de Contas;

2.5.3. quando ndo apresentado mensalmente o relatorio circunstanciado das atividades
desenvolvidas e relacdo nominal dos atendidos nos prazos pré-estabelecidos em clausula 8.1.1.;

2.6. Examinar e aprovar as prestacoes de contas no tocante a aplicagdo dos recursos do
presente termo, que deverdo ser prestadas de acordo com a legislag@o pertinente;
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2.7. Prorrogar de “oficio” a vigéncia do Termo de Colaboracdo, antes do término, quando
der causa a atraso na liberacdo dos recursos, limitada a prorrogacdo ao exato periodo do atraso
verificado, nos termos do art. 55, pardgrafo unico, da Lei 13.019/2014.

Clausula Terceira — Das Obrigac¢des da OSC

3.1. Executar o projeto aprovado no Plano de Trabalho, nos termos da clausula primeira
do presente ajuste;

3.2. Manter os padroes de quantidade e qualidade das atividades desenvolvidas, de acordo
com as diretrizes técnicas e operacionais indicadas pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente e
das Resolucdes oriundas do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente de
Ribeirdo Preto.

3.3 Aplicar, integralmente, os recursos financeiros repassados pela
PREFEITURA/CMDCA no desenvolvimento do objeto do presente ajuste, conforme
especificado na CLAUSULA SEGUNDA;

3.4 Atender os usuarios e/ou seus familiares sem a exigéncia de qualquer tipo de
contrapartida financeira ou em bens, quando da utilizagdo do servigo,

3.5 Atender os usudrios de forma continuada, permanente e planejada, sem interrup¢ao do
servico no decorrer do ano;

3.6 Prestar contas a PREFEITURA/CMDCA, nos moldes do Decreto Municipal 48, de 01
de fevereiro de 2017, sujeitando-se as penalidades cabiveis em caso de inadimplemento da
presente obrigagao;

3.7 Apresentar mensalmente 38 SECRETARIA/CMDCA as seguintes informagoes:

I - extrato da conta bancaria onde os recursos foram movimentados, tanto da conta
corrente, quanto da conta de aplicacdo, se houver;

IT — Documentos de comprovagdo das despesas conforme disposto no artigo 39 do
presente Decreto.

IIT - Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo -
CRF/FGTS e CND relativa a créditos tributarios federais e a divida ativa da Unido,
CND Estadual, CND Municipal e CND Trabalhista.

IV — Relatério emitido pela OSC, conforme modelo disponibilizado por cada
Secretaria celebrante da parceria.

3.8 Apresentar quadrimestralmente a SECRETARIA/CMDCA as seguintes
informacgdes:

I - relatorio quadrimestral de execugdo financeira com o demonstrativo das receitas e
despesas computadas por fontes de recurso e por categorias ou finalidades dos gastos
no periodo, aplicadas no objeto da parceria, conforme modelo previsto nas Instru¢des
do TCE-SP.

IT - relatorio quadrimestral sobre a execu¢do do objeto da parceria, apresentando
comparativo especifico das metas propostas com os resultados quantitativos e
qualitativos alcancados, conforme contetido minimo do Decreto Municipal 48, de 01
de fevereiro de 2017.

3.9 Apresentar anualmente 8 SECRETARIA/CMDCA as seguintes informagdes:

I - comprovante da devolucdo do saldo remanescente da conta bancaria especifica,
quando houver;
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I - extrato da conta bancéria especifica onde os recursos foram movimentados;

IIT — conciliagdo bancéria final da conta de movimentacao dos recursos, e da conta
aplica¢do se houver;

IV — copia do Balango Patrimonial (BP), da Demonstracao do Resultado do Exercicio
(DRE) e do Balancete Analitico cumulado da OSC referente ao exercicio encerrado,
identificando separadamente a contabilizacdo dos recursos recebidos, assinados pelo
contador responsavel;

V - certiddo expedida pelo Conselho Regional de Contabilidade — CRC, comprovando
a habilitagdo profissional dos responséaveis por balangos e demonstragdes contabeis;
VI - na hip6tese de aquisi¢@o de bens mdveis e/ou imodveis com os recursos recebidos,
prova da realizagdo do respectivo registro contabil;

VII - certidao contendo os nomes e CPFs dos dirigentes e conselheiros da OSC, forma
de remuneragdo, periodos de atuacdo com destaque para o dirigente responsavel pela
administracao dos recursos recebidos a conta do termo de colaboracgao;

VIII - Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo -
CRF/FGTS e CND relativa a créditos tributarios federais e a divida ativa da Unido,
CND Estadual, CND Municipal e CND Trabalhista.

IX — demais declaragdes atualizadas previstas no artigo 21 do Decreto Municipal 48,
de 01 de fevereiro de 2017, utilizados como requisitos de habilitagao.

3.10 Manter recursos humanos, materiais e equipamentos compatibilizados com as
atividades desenvolvidas para fins da realizacdo do objeto do presente termo;

3.11 Manter a contabilidade, os procedimentos contabeis e os registros estatisticos, bem
como a relagdo nominal dos atendidos, atualizados ¢ em boa ordem, sempre a disposicao dos
agentes publicos responsaveis pelo controle interno e externo ¢ da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, de forma a garantir o acesso as informagdes da correta aplicagdo dos recursos
financeiros recebidos, sendo a responsavel exclusiva para o gerenciamento administrativo e
financeiro da parceria.

3.12 Assegurar a Secretaria Municipal de Assisténcia Social, ao Conselho Municipal dos
Direitos da Crianga e do Adolescente e aos membros da Comissao de Monitoramento as
condi¢des necessarias ao acompanhamento, supervisdo, fiscalizagdo e avaliagdo da execugdo e
dos resultados dos servigos objeto deste ajuste, inclusive com visitas in loco se julgado
necessario;

3.13 Afixar, em suas dependéncias, em local de facil visualizagdo, as informacgdes e
orientacdes sobre os servigos prestados, garantindo a populagdo amplas e iguais condi¢des de
acesso as atividades desenvolvidas.

3.14 Afixar placa indicativa da participagdo através de recurso do Municipio de Ribeirao
Preto, por intermédio da Secretaria Municipal de Assisténcia SocialCMDCA, na entrada da
OSC, em local visivel, onde esta sendo executado o projeto, conforme modelo cedido pela
Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

3.15 Manter em sitio eletronico e/ou rede social préprio da OSC as informagdes
atualizadas acerca da parceria.

3.16 Participar de reunides em rede setoriais e intersetoriais.

3.17 Caso autorizado no plano de trabalho, na hipdtese da ocorréncia de aquisi¢cao de
equipamentos ou materiais permanentes com recursos da parceria, o bem devera ser gravado
com clausula de inalienabilidade, e a OSC devera formalizar promessa de transferéncia da
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propriedade a administragdo publica, na hipotese de sua extingao.

3.18 Conforme previsto no Edital de Chamamento Publico, a OSC devera incluir os
elementos indicativos da mensuracdo da compatibilidade dos custos apresentados com os precos
praticados no mercado ou com outras parcerias da mesma natureza, para cada item, podendo ser
utilizadas cotagdes, tabelas de precos de associagdes profissionais, publicagdes especializadas,
atas de registro de precos vigentes ou quaisquer outras fontes de informagdo disponiveis ao
publico. No caso de cotacdes, a Organizagdo da Sociedade Civil deverd apresentar a cotagdo de
precos de, no minimo, 3 (trés) fornecedores, sendo admitidas cotagdes de sitios eletronicos,
desde que identifique a data da cotacdo e o fornecedor especifico.

3.19 Subsidiariamente as regras previstas no presente Termo de Colaboragdo, a OSC
deve tomar ciéncia sobre as demais regras estabelecidas na Lei Federal 13.019/2014, e no
Decreto Municipal 48, de 01 de fevereiro de 2017.

3.20 A OSC devera indicar, no corpo dos documentos fiscais originais que comprovem
as despesas, inclusive nota fiscal eletronica, o nimero do ajuste ¢ identificacdo do 6rgdo ou
entidade a que se referem, além de apresentar a especificagdo detalhada do servigo prestado, e
o local onde o servigo foi prestado.

3.21 A OSC devera manter a guarda dos documentos originais relativos a execugdo da
presente parceria pelo prazo de dez anos, contado do dia 1til subsequente ao da apresentagdo da
prestacao de contas.

3.22 A OSC devera movimentar os recursos financeiros recebidos em conta bancéria
especifica em institui¢do financeira publica.

3.23 A OSC devera efetuar os pagamentos a fornecedores e funcionarios exclusivamente
por meio de transferéncia eletronica.

3.24 A OSC possui responsabilidade exclusiva pelo pagamento dos encargos trabalhistas
e previdencidrios, e de suas obrigacdes fiscais e comerciais, ndo implicando responsabilidade
solidaria ou subsidiaria da administracdo publica municipal;

3.25 A OSC possui responsabilidade pelo acompanhamento do recolhimento dos tributos
gerados, quando da contratagdo de prestadores de servigos, que estejam diretamente envolvidos
no objeto da parceria, devendo manter em seus arquivos os respectivos comprovantes de
recolhimento;

3.26 Nao sera exigida da OSC contrapartida em bens e servicos como ja definido no
Edital de Chamamento n° 01/2026-CMDCA-RP.

3.27. O desligamento e/ou afastamento de profissionais durante a vigéncia da parceria
devera ser informado, imediatamente, ao técnico de monitoramento por meio de oficio. A
substituicdo do profissional devera ocorrer no prazo de 30 (trinta) dias. Caso excedido o prazo
mencionado, o recurso financeiro referente ao periodo sera retido pela administracao publica,
até que a questdo seja sanada.

3.28 O trabalho desenvolvido devera ser comprovado através de registros mensal e
anual, de forma fisica e digital, para fins de prestacdo de contas, monitoramento ¢ demais fins
necessarios. Os documentos necessarios para o registro do trabalho social devem ser atas,
relatorios, fotos, videos, listas de presenca com datas e demais que, de forma documental,
objetivar a comprovagdo da execugdo do objeto e também deve estar no Plano de Atendimento
Individual de cada usuério e/ou prontuario o registro de sua participacao nas atividades.

Clausula Quarta — Classificacdo da Dotacao Orcamentaria
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Valor total do presente termo ¢ de: RS 149.274,23 (cento
e quarenta enove mil, duzentos e setenta e quatro reais e vinte e trés centavos) — dotacao
or¢amentaria - 02.10.43.08.243.25005.20036.01.500.34.335039 e/ou
02.10.43.08.243.25005.20036.03.500.91.335039.

Clausula Quinta — Da Liberac¢ao dos Recursos

Os recursos de que trata a cldusula anterior serdo
repassados pela PREFEITURA a OSC, nos termos da Lei Municipal n® 2.616/2013, que institui
o FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE e, de acordo
com o cronograma financeiro estabelecido na CLAUSULA 2* do presente instrumento.

Clausula Sexta — Da Fiscalizacao

6.1 A fiscalizagdo e supervisdo do presente termo ficardo a cargo da Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo designada pela Secretaria/Conselho Municipal dos Direitos da
Crianga e do Adolescente.

6.2 Fica designado pela Secretaria/Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente, como GESTOR DA PARCERIA, o(a) Sr(a). Livia Neves Masson, para que exerca
as atribuigdes previstas no Decreto Municipal 48 de 01 de fevereiro de 2017, e na Lei Federal
13.019/2014.

6.3 Ficam designados pela Secretaria/Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do
Adolescente como MEMBROS DA COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
DA PARCERIA, os servidores publicos Titular: Marcia Soares Freitas da Motta, Titular: Maria
Carolina Pinto Ferraz Cabau, Titular: Barbara Alessandra Ramos Dal Fabbro, Suplente: Juliana
Gaia Ferreira, Suplente: Luciane Aparecida de Souza Junqueira, Suplente: Ana Ligia Oliva, para
que exercam as atribuigdes previstas no Decreto Municipal 48 de 01 de fevereiro de 2017, e na
Lei Federal 13.019/2014.

6.4 O monitoramento da parceria serd executado conforme disposto no Capitulo VI do
Decreto Municipal 48, de 01 de fevereiro de 2017.

6.5 A OSC deve permitir livre acesso dos agentes da administracdo publica municipal,
do controle interno e do Tribunal de Contas aos documentos e as informagdes relacionadas a
termos de colaboracao ou de fomento, bem como aos locais de execugdo do objeto.

Clausula Sétima — Do Prazo

O prazo de vigéncia do presente Termo ¢ de 12 (doze)
meses, contados a partir de 01 de julho de 2026 até 30 de junho de 2027, podendo ser prorrogado
por interesse publico, expressa e devidamente justificado, mediante termo aditivo, comprovada
a existéncia de dotacao or¢amentaria.

Clausula Oitava — Da Prestacao de Contas

8.1 A prestacao de contas dos recursos referidos no presente Termo devera ser apresentada
pela OSC a PREFEITURA da seguinte forma:

8.1.1. Prestacio de contas mensal: devera ser efetuada 30 dias ap6s o recebimento do
repasse, devendo a OSC apresentar Demonstrativo més a més da correta aplicagdo dos recursos
financeiros, acompanhado Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo - CRF/FGTS e CND relativa a créditos tributarios federais e a divida ativa da Uniao,
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CND Estadual, CND Municipal e CND Trabalhista, bem como, do Relatorio Circunstanciado
das Atividades Desenvolvidas no periodo e da Relacdo Nominal dos Atendidos.

8.1.2 Prestacdo de contas quadrimestral, nos termos da instru¢do 01/2024 do Tribunal
de Contas do Estado de Sao Paulo, com a apresentagdo de relatorio conforme modelo do Anexo
RP-10, acompanhado da apresentag@o de relatdrio sobre a execugdo da parceria, apresentando
comparativo especifico das metas propostas com os resultados quantitativos e qualitativos
alcangados (Artigo 183, VIII e IX).

8.1.3. Prestacao de contas anual, nos termos da instrugdo 01/2024 do Tribunal de Contas
do Estado de Sdo Paulo e legislacdo local, at¢ 31 (trinta e um) de janeiro do exercicio
subsequente dos recursos repassados no exercicio anterior, que deverd conter todos os
documentos relacionados.

8.2. Na gestdo financeira, a OSC podera pagar despesa em data posterior ao término da
execug¢do do termo de colaboragdo, mas somente quando o fato gerador da despesa tiver ocorrido
durante sua vigéncia.

Clausula Nona — Da Restituicao

A OSC obriga-se a restituir no prazo de 30 dias os valores
transferidos pela PREFEITURA por conta do presente termo, sem prejuizo das sangdes civis,
criminais e administrativas previstas em lei, nas seguintes hipdteses:

Conclusao do objeto da parceria;

Inexecugdo do objeto do ajuste;

Falta de apresentacdo do relatorio de execugdo fisico-financeira e prestacao de contas,
no prazo exigido;

Utilizagao dos recursos financeiros em finalidade diversa da estabelecida.

Em caso de descumprimento de meta sem justificativa suficiente ou de indicio de
irregularidade, por decisdo do administrador publico,

Clausula Décima — Dos Bens Remanescentes

A OSC fica obrigada a devolver ao Conselho Municipal
dos Direitos da Crianga ¢ do Adolescente-RP ou doar a outra OSC bens remanescentes
eventualmente adquiridos com recursos da parceria, a critério do Administrador Publico.

Clausula Décima Primeira — Da Rescisdo e da Dentincia

A presente parceria sera rescindida, por descumprimento
de suas Clausulas, ou denunciado por qualquer das partes, pela perda do interesse publico no
seu prosseguimento mediante notificagdo prévia de 60 (sessenta) dias, respondendo cada
participe, em qualquer hipotese, pelas obrigacdes assumidas, até a data do rompimento do
acordo.

Clausula Décima Segunda — Das Alteragdes

O presente termo, assim como o plano de trabalho podera
ser aditado ou apostilado, conforme previsto no artigo 57 da Lei 13.019/2014, por interesse
publico, expressa e devidamente justificado, nos casos de acréscimo ou redugao do numero de
atendidos, metas, bem como naquilo que tange a clausula 2, item 2.1, se necessario, o seu valor,
mediante proposta justificada e autorizagdo da PREFEITURA.
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Clausula Décima Terceira — Da Publicaciao

A Prefeitura providenciara a publicacdo do extrato da
presente parceria, no Diario Oficial do Municipio, em conformidade com o artigo 38 da Lei
13.019/2014.

Clausula Décima Quarta — Da Legislacido Aplicavel
Aplicam-se ao presente termo de colaboragdo as
disposicdes da Lei n° 13.019/14 e do Decreto Municipal n® 48/17.

Clausula Décima Quinta — Disposi¢oes Gerais

A administracdo publica poderd assumir ou transferir a
responsabilidade pela execugdo do objeto, no caso de paralisagdo, de modo a evitar sua
descontinuidade.

Clausula Décima Sexta — Do Foro

Fica eleito o foro da Comarca de Ribeirdo Preto, para
dirimir davidas e conflitos decorrentes da execucdo da parceria, e fica estabelecida a
obrigatoriedade prévia de solugdo administrativa, com a participacao de 6rgao encarregado de
assessoramento juridico da administragdo publica municipal.

Assim, por estarem justos e contratados, assinam o
presente Termo em 01 (uma) via na presenca de duas testemunhas que a tudo assistiram e abaixo
assinam, bem como o Termo de Ciéncia e Notificagdo em 01 (uma) via, que passa a fazer parte
integrante do presente Termo.

Ribeirdo Preto, 30 de junho de 2026.

Mauricio Godinho
Secretario Municipal da Assisténcia Social

Luciana Paschoalin
Conselho Municipal dos Direitos da Crian¢a e do Adolescente

Livia Neves Masson
Gestora da Parceria

Edson Américo Chaves
Associagdo Beneficente Integragdo a Vida
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Testemunhas:

1.
Subsecretaria de Gestdo Administrativa

2.
Subsecretaria de Gestdo Administrativa
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